a)de of Conduct

BELL
FOOD 00
GROUP O



Vorwort

Gemeinsam an die Spitze - das ist unsere Vision. Unsere Strategie, diesen Anspruch umzusetzen, beruht auf unseren Werten: Qualitdt,
Genuss und Nachhaltigkeit. Wie wir diese Werte leben, ist in unserem Leitbild formuliert. Unser Code of Conduct geht einen Schritt
weiter: er beschreibt die Regeln, die fiir uns verbindlich sind im Umgang miteinander im Unternehmen und mit allen unseren Partnern
ausserhalb der Bell Food Group. Er zieht klare Grenzen, die wir ohne Wenn und Aber respektieren, und beschreibt, wie wir mit Uber-
schreitungen umgehen. Die Bell Food Group als Unternehmen, all unsere Gesellschaften im In- und Ausland sowie alle Mitarbeitenden
sind an unseren Code of Conduct gebunden und jeder von uns ist mitverantwortlich dafiir, dass wir uns jederzeit an unseren Regeln
messen lassen konnen.

Wie wir uns «richtig» verhalten, ist nicht immer einfach zu entscheiden. Im Zweifelsfall sollten wir alles unterlassen, was den guten Ruf

der Bell Food Group beeintrdchtigen konnte. Wir wollen das Wohl der Bell Food Group vor den eigenen Vorteil stellen und uns stets ehrlich

verhalten. Bei Fragen bieten wir Hand: Fiihrungsverantwortliche oder der Compliance Officer stehen allen Mitarbeitenden - auf Wunsch
auch auf vertraulicher Basis - zur Verfligung.

1. Wie wir unsere Geschafte fiihren

Wir verpflichten uns, geltendes Recht, verbindliche Normen und Richtlinien einzuhalten.

Die Bell Food Group als Unternehmen und alle unsere Mitarbeitenden sind an das Gesetz, Vorschriften und interne Richtlinien gebunden.
Deren Einhaltung darf zur Wahrung unserer Integritdt in keiner Weise gefdhrdet werden. Dort, wo interne Anforderungen strenger sind
als gesetzliche Regelungen, gelten unsere strengeren Massstdbe.

Wir stehen zu fairem Wettbewerb.

Die Bell Food Group griindet seine Strategie auf eigenen Starken: Die Qualitdt unserer Produkte, Dienstleistungen und Mitarbeitenden
sowie die Tradition als ehrliches Unternehmen. Damit wollen wir Kunden und Lieferanten Gberzeugen, ihnen faire Partner sein und uns
im Wettbewerb ohne regelwidriges Verhalten behaupten. Insbesondere sind Absprachen mit anderen Branchenteilnehmern und Miss-
brauch unserer Marktposition strikt untersagt.

Wir dulden keinerlei Form von Bestechung und Korruption.

Bestechung und korruptes Verhalten werden von der Bell Food Group in keiner Weise toleriert. Mitarbeitende diirfen Geschaftspartnern,
Privatpersonen oder staatlichen Stellen und Institutionen weder Leistungen zur Erlangung eines geschaftlichen Vorteils gewdhren (aktive
Bestechung) noch Leistungen Dritter fir die Gewdhrung einer Begiinstigung oder bevorzugte Behandlung entgegennehmen (passive
Bestechung). Ebenso wenig diirfen Mitarbeitende die im Rahmen ihrer Tatigkeit eingerdumten Kompetenzen zum eigenen oder zum Vorteil
Dritter missbrauchen. Auch bei Einladungen zum Essen und kleinen Prasenten gilt grosste Zuriickhaltung. Sie diirfen weder materiell noch
nach Form und Umfang den Anschein einer méglichen Verpflichtung erwecken. Als Referenz kann die entsprechende «Richtlinie zum
Umgang mit Geschdftspartnern und Behérden» herangezogen oder der Compliance Officer konsultiert werden.

Wir vermeiden Interessenkonflikte.

Generell wollen wir bei der Bell Food Group vermeiden, dass Mitarbeitende in Situationen geraten, die zu einem Konflikt zwischen
eigenen Interessen oder familidren und persénlichen Bindungen und den Interessen des Unternehmens fiihren kdnnten. Hierzu gehoéren
beispielsweise geschdftliche Beziehungen mit nahestehenden Personen oder Tatigkeiten und Verbindungen, die in Konkurrenz zu den
Aufgaben bei der Bell Food Group stehen. Mitarbeitende sind verpflichtet, den Flihrungsverantwortlichen oder den Compliance Officer
im Falle eines moglichen Interessenkonflikts zu informieren und eine beidseitig angemessene Losung zu finden.

WIr schiitzen vertrauliche Informationen und Vermégenswerte des Unternehmens.

Die Bell Food Group verfiigt in einigen Bereichen {iber eigene Techniken und Kenntnisse, die fiir unseren Erfolg im Markt wesentlich sind.
Informationen hierzu und andere vertrauliche Angaben zu unserem Geschaft, unseren Mitarbeitenden und externen Partnern sind
innerhalb unseres Unternehmens Mitarbeitenden so weit zugdnglich, wie es ihre Aufgaben erfordern. Dariiber hinaus sind sie sowohl
intern als auch gegeniber Dritten vertraulich zu behandeln. In gleicher Weise schiitzen wir geistiges Eigentum und vertrauliche Informa-
tionen, die uns im Rahmen der Zusammenarbeit mit Partnern zur Kenntnis gebracht werden.
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Alle Mitarbeitenden sind angehalten, Arbeitsmittel, Einrichtungen, Gerédte und andere Vermogenswerte des Unternehmens sorgsam und
nur im Rahmen ihrer Tatigkeit zu verwenden. Mit unserer Rechnungslegung nach anerkannten Prinzipien stellen wir sicher, dass Geschafts-
abldaufe und der Ausweis der Vermogenswerte der Bell Food Group ordnungsgemadss geprift werden kénnen und fiir Anteilseigner und
Offentlichkeit transparent sind.

Wir beugen dem Missbrauch von Insiderwissen vor.

Die Bell Food Group ist an der Schweizer Borse kotiert. Aus diesem Grund unterliegen alle Mitarbeitenden mit Zugang zu entsprechenden
Informationen den Vorschriften zum Insiderhandel. Vertrauliche interne Informationen dirfen weder fiir den eigenen Aktienkauf oder
-verkauf herangezogen noch Dritten im Sinne einer Kauf- oder Verkaufsempfehlung weitergegeben werden. Dort, wo marktrelevante
Informationen an Dritte weitergegeben werden missen, ist eine Vertraulichkeitserklarung einzufordern.

Wir zahlen unsere Steuern dort, wo wirtschaftlicher Wert generiert wird.

Wir nehmen unsere unternehmerische Verantwortung ernst und halten uns an die Steuergesetze der Ldander, in denen wir tatig sind. Die
Bell Food Group entrichtet ihre Steuern in den Landern, wo die wirtschaftliche Substanz geschaffen wird und betreibt keine aggressive
Steueroptimierung. Konzerninterne Transaktionen fiihren wir zu Marktbedingungen durch.

2. Wie wir im Unternehmen miteinander umgehen

Wir begegnen einander mit Respekt und frei von Diskriminierung.

Die Bell Food Group ist ein offenes Unternehmen, in dem die Menschenwiirde und die personlichen Rechte aller Mitarbeitenden respektiert
werden. Wir erwarten, dass sich die Mitarbeitenden ohne Ansehen von Alter, Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer Zugehdrigkeit, Religion,
politischer Meinung, sexueller Orientierung etc. vorurteilsfrei begegnen und zusammenarbeiten. Mobbing und Beldstigungen werden
nicht toleriert, auch wenn sie ausserhalb des Arbeitsplatzes oder der Arbeitszeit stattfinden.

Wir schiitzen Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden.

Die Bell Food Group legt bei der Gestaltung von Arbeitsabldufen und Arbeitspldtzen grossten Wert darauf, dass die Sicherheit und die
Gesundheit aller Mitarbeitenden geschiitzt sind. Dabei bauen wir auf Schulung und Vorsorge. Mitarbeitende sind dazu angehalten, gefahrliche
Arbeitsbedingungen oder Gegebenheiten, die mogliche gesundheitliche Risiken darstellen, zu vermeiden und umgehend zu melden.

Wir fordern gute Arbeitsbedingungen, kontinuierliche Weiterbildung und faire Entlohnung.

Unsere Ziele zur Rekrutierung, Ausbildung, Verglitung, Sozialpartnerschaft, Information und Harmonisierung innerhalb der Bell Food Group
sind in der HR-Strategie zusammengefasst. Sie definiert auch unsere Verhaltens- und Fiihrungsgrundsatze, die fur alle Mitarbeitenden
und Fihrungsverantwortlichen verbindlich sind. Wenn wir auch keine lebenslange Beschdftigung garantieren kénnen, ist es unser Ziel,
alle Mitarbeitenden fiir eine dauerhafte Berufstatigkeit zu qualifizieren.

Die Bell Food Group bietet den Mitarbeitenden eine faire Entlohnung. Wir orientieren uns an den Anstellungsbedingungen vergleichbarer
Unternehmen und bieten Bedingungen, die mindestens dem Durchschnitt unserer Branche entsprechen. Die Bell Food Group orientiert
sich an zeitgemdssen Modellen fiir Arbeitszeit, Schichtarbeit, Teilzeitarbeit etc.

Aus- und Weiterbildung sind fiir uns wichtige Aspekte einer verantwortungsvollen Personalpolitik. Wir bieten in zahlreichen Berufen eine
Grundausbildung und dariber hinaus interne Weiterbildungsmoglichkeiten an und unterstiitzen die Teilnahme an entsprechenden Kursen.

3. Wie wir die Beziehung zu unseren Kunden gestalten

Wir bieten den Konsumenten frische Produkte von hoher Qualitdt.
Die Bell Food Group stellt hochwertige Qualitdtsprodukte fiir Konsumenten her, die ihnen frischen Genuss bieten. Von der Beschaffung
Giber die Verarbeitung bis zur Distribution bauen wir auf Natrlichkeit und Qualitdt von Inhaltsstoffen und Prozessen.
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Wir setzen auf partnerschaftlichen Umgang mit unseren Kunden.
Um den Konsumenten unsere Produkte frisch und in bester Qualitat zu liefern, arbeitet die Bell Food Group eng mit den Vertriebspartnern
im Retail, im Food Service und in der Lebensmittelindustrie zusammen.

4. Was wir von unseren Lieferanten erwarten

Wir erwarten von unseren Lieferanten die Einhaltung von Arbeits-, Ethik- und Umweltgrundsitzen, die mit unseren eigenen
vergleichbar sind.

Die Bell Food Group legt Wert auf die Nachhaltigkeit seiner Produkte und Dienstleistungen. Deshalb ist es uns wichtig, dass auch
Zulieferer von Waren und Dienstleistungen unseren Anforderungen an nachhaltiges Wirtschaften entsprechen. Wir bevorzugen solche
Lieferanten, die diese Bedingung erfillen.

5. Wie wir die Rechte unserer Aktionare wahren

Wir halten uns an die Grundsétze einer guten Corporate Governance.

Als borsenkotiertes Unternehmen besitzt die Bell Food Group eine besondere Verpflichtung gegeniiber den Aktiondren des Unternehmens.
Wir orientieren uns an den Richtlinien des «Swiss Code of Best Practice» der economiesuisse und halten uns an die Richtlinie der SIX Swiss
Exchange betreffend Informationen zur Corporate Governance. Die Regeln zur Corporate Governance sind in den Statuten der Gesellschaft
sowie im Organisations- und Geschdftsreglement festgelegt. Statuten sowie Organisations- und Geschdftsreglement werden regelmadssig
durch den Verwaltungsrat Gberpriift und den Erfordernissen angepasst.

6. Wie wir uns als Teil der Gesellschaft verhalten

Wir pflegen einen offenen Dialog mit all unseren Anspruchsgruppen.

In der internen und externen Kommunikation befiirwortet Bell Food Group den Dialog mit allen Anspruchsgruppen. Neben dem direkten
Flihrungsverantwortlichen hat jeder Mitarbeitende eine Bezugsperson in der HR-Abteilung. Intranet und Mitarbeiterzeitung stellen weitere
Plattformen zur Férderung der Dialogkultur dar.

In der Kommunikation nach aussen werden regelmadssige Mitteilungen und Publikationen sowie Informationen im Internet durch direkte
Kontakte ergdnzt, beispielsweise bei Medienkonferenzen oder der Generalversammlung. Dariiber hinaus pflegen wir in all unseren Markten
einen regelmadssigen Austausch mit unseren Stakeholdern.

Wir libernehmen Verantwortung.

Es ist unsere unternehmerische Verantwortung, den langfristigen Erfolg der Bell Food Group sicherzustellen. Fiir uns als einer der
flihrenden Verarbeiter und Anbieter von Fleisch-, Seafood und Convenience-Produkten in Europa geht es dabei nicht nur um die Qualitat
unserer Produkte. Unsere unternehmerische Verantwortung ist die Basis unseres Geschdftserfolgs und die selbstverstandliche Voraus-
setzung fiir die Zufriedenheit unserer Kunden. Um langfristig erfolgreich zu sein, miissen wir die Akzeptanz aller gesellschaftlichen Gruppen
wahren, die ein Interesse an der Bell Food Group haben.

7. Wie wir nachhaltig wirtschaften

Wir verpflichten uns zu verantwortungsvoller Produktion und Beschaffung.
Um langfristig erfolgreich zu sein, muss die Bell Food Group die gesamte Wertschdpfungskette verantwortlich gestalten. Wir engagieren
uns fir 6kologische sowie tierfreundlich und sozial verantwortlich hergestellte Produkte.
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Wir leisten unseren Beitrag zu Ressourceneffizienz und zum Klimaschutz.

Die Bell Food Group ist ein produzierendes Unternehmen und besitzt damit eine besondere Verantwortung fir die Nutzung natdrlicher
Ressourcen. Als Beitrag zum Klimaschutz und aus Griinden der Kosteneffizienz achten wir auf die Umwelt und gehen sorgsam mit den
Ressourcen um. Wir férdern innovative Projekte auf diesem Gebiet, um unserem Anspruch als Nachhaltigkeitsleader in unserer Branche
gerecht zu werden.

8. Wie wir unseren Code of Conduct leben

Wir férdern Wissen und Verstandnis fiir die Regeln unseres Code of Conduct.

Alle Mitarbeitenden werden nach ihrem Eintritt ins Unternehmen (iber den Code of Conduct informiert. Fiihrungsverantwortliche sollen
regelmadssig auf die fiir ihren Bereich wichtigen Punkte eingehen und das Verstdndnis fiir die Anwendung férdern. Fiihrungsverantwortliche
und der Compliance Officer stehen fiir Fragen zur Verfligung.

Wir betrachten den Code of Conduct als Bestandteil jedes Anstellungsvertrags.
Die Bell Food Group betrachtet den Code of Conduct als integralen Bestandteil eines jeden Arbeitsvertrags. Mit Vertragsunterzeichnung
erklaren sich Mitarbeitende mit den enthaltenen Regeln einverstanden. Die Einhaltung dieser Regelungen ist bindend.

Wir bieten Unterstiitzung in Zweifelsfdllen.
Sind sich Mitarbeitende unsicher {iber Regelungen des Code of Conduct oder das richtige Verhalten in einer bestimmten Situation, stehen
der Fiihrungsverantwortliche oder der Compliance Officer zur Verfligung.

Die Kontaktdaten des Compliance Officers der Bell Food Group findet man auf der Webseite der Bell Food Group unter
www.bellfoodgroup.com.

Wir gehen gegen Verstosse vor und stehen zu denen, die Abweichungen melden.

Fihrungsverantwortliche und der Compliance Officer sind dazu verpflichtet, alle Verstdsse zu priifen, mit den Betreffenden zu kldaren und
allfdllig mit den Fihrungsverantwortlichen Disziplinarmassnahmen festzulegen. Dies gilt auch flr Hinweise von Mitarbeitenden auf
mogliche Verstdsse von Kollegen oder Fiihrungsverantwortlichen. Der Compliance Officer wird in solchen Situationen auf Wunsch die
Anonymitdt des Hinweisgebers wahren und ihn vor moglichem Druck anderer Beteiligter schiitzen.

Der Verstoss gegen den Code of Conduct kann der Integritdt der Bell Food Group schaden. Aus diesem Grund priift die interne Revision
im Rahmen ihrer Audits auch, ob Anhaltspunkte fir Fehlverhalten vorliegen.

Kontakt:

Michael Gloor - Chief Compliance Officer

Bell Food Group AG - Elsdsserstrasse 174 - 4056 Basel - Schweiz
Tel + 41 58 326 3030 - Fax +4158 326 2100
michael.gloor@bellfoodgroup.com

www.bellfoodgroup.com
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